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Zadania stawiane przed wspoétczesnag narzedziownig branzy automotive - zdania

6500/o PREWENCJA

20-300/0  NAPRAWY BIEZACE

10-200I0 WSPARCIE NOWYCH PROJEKTOW




Zadania stawiane przed wspdtczesna narzedziownig branzy automotive - zdania
u o gu [ | = —
A jesli nie pilnujemy
““vnv nrewencii 9 Amount of breakdowns and claims WEEKLY on Toolshop

== 43 [ Amount of breakdowns

60

Prewencja dla narzedziowni
wewnetrznej powinna stanowié
min. 60% wykorzystania jej
catkowitego CAPACITY.

Zaniedbywanie prewenciji
powoduje zwiekszenie iloSci awarii,
rozregulowanie wskaznikow MTBF i
MTBR, a w konsekwencji nadmierne
obcigzenie narzedziowni awariami.
Ostatecznie wymaga tez bardziej I
wykwalifikowanych zasobéw Nyl
ludzkich w celu ich usuwania.
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Zadania stawiane przed wspdtczesng narzedziownig branzy automotive - wyzwania

Wyzwania
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Zasohy ludzkie

Siina konkurencja

Poddostawcy

brak wykwalifikowanej kadry
niezrealizowana zmiana
pokoleniowa

wysokie ukryte koszty pracy
ponoszone przez
pracodawce

koszty operacyjne w Polsce
zblizone zblizone do
Hiszpanii, Czech i Stowacji
koszty operacyjne w Polsce
wyzsze jak we Wtoszech czy
Portugalii

jedne z najwyzszych
kosztow energii i kredytu
obrotowego w europie

utrudniona wspétpraca z
dostawcami z krajow azjatyckich w
tym Chin

skomplikowane negocjacje
finansowe, wymagane bardzo
czesto 14 lub 30 dniowe okresy
ptatnosci oraz 40%-60% zaliczki
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Zasoby ludzkie i racjonalne ich wykorzystanie

|(n2|1v Z NAS JEST INNY
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Zasoby ludzkie i racjonalne ich wykorzystanie - struktura

Jak to powinno
Wvglqdacﬂ [ MANAGER ]

B ENG 1/ PO.

SHIFT A /1+8 TECH

Przyktadowy organigram
narzedziowni wewnetrznej duzej
wtryskowni zatrudniajacej tacznie SHIFT B / 1+8 TECH
ok. 2000 oséb / 400 form typu .
HIGH RUNNER OEM. Catkowita
liczba form 1000 okoto 1000 SHIFT C /1+8 TECH
sztuk.

W celu osiagniecia
niezalezno$ci od zewnetrznych SHIFT D /1+8 TECH
kooperantéw konieczne jest
posiadanie wtasnego zespotu
konstruktoréw CAD/CAM oraz CNC /1+3 TECH
zapleczem maszyn CNC (
frezarka 5 osi, drgzarka, szlifierki )

[ CAD / CAM ENG

[ CAD ENG
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Zasoby ludzkie i racjonalne ich wykorzystanie - podziat zadah w zespole

Inzynierowie narzedziowni Inzynierowie CAD/CAM Programisci/technicy CNC Technicy narzedziowni
-  prowadzg analize awarii, -  prowadzg modyfikacje oraz -  obstuguja maszyny CNC -  stanowia 80% zespotu
wskaznikéw, prowadza wspierajg team projektowy w stanowig wazne ogniwo w tworzac trzon zespotu
dokumentacje przegladowg i rozwoju nowych narzedzi. Sa tancuchu niezaleznosci Yvykcznm?c.ego prace ﬁz'ycznq
magazyn czesci zamiennych wsparciem programistéw narzedziowni od jak rowniez proste analizy
CNC zewnetrznych dostawcow PDCA
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Wymogi VDA 6.3 oraz IATF

VDA 6.3 | IATF V3 Zl\RZQIlZﬂNI?ﬁOSESEM |
NARZEDZIOWNI
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Wymogi VDA 6.3 oraz IATF - zadania narzedziowni

Wspotczesna narzgdzmwma jest
przedwsztkim zobowiaZana realizowaé
Zadania wyznaczone przez petnomochika
systemu zarzqdzama |akosc|q 1godnie z
wvmogaml systemow VDA 6.3 i IATF
okresSlonych globalnie jako “POLITYKA

m“ll

Wspolczesne wiryskownie wvtwarzalqce
elementy dia nrzemvslu automotive maja
te zadania opisane w dokumentach
systemowych zarzquzama jakoSci w
zakiadzie za ktore odpowiada wyznaczona

osoba petnomocnika .

Business Name

Mobile app development
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Wymogi VDA 6.3 oraz IATF - zadania narzedziowni

KLUGZOWE WYMOG

PROWRADZENIE SYSTEMU
PREWENCJI NARZEDZI TPM 5

I

LOW Risk [1-39% exceedes
VEDIUM Rish | 35% 5% exceod:
HGH Rish{ [50% excrnds

NOTES: MAXIMUM 2 MOULD COULD BE TAKEN INTERNAL

pe v sooe 10 5 o Pommszives 12 o 13 _Sms

prowadzenie jasnego i
przejrzystego harmonogramu
przegladéw gtéwnych TPM5
prowadzenie dokumentaciji
przegladowej (SAP, dokumentacja
papierowa zgodie z zaktadowym
systemem zarzadzania KJ

PROWADZENIE KLUGZOWYGH
WSKAZNIKOW KPI

of breakdowns [h]

Duration

WEEK

wprowadzanie i uzupetnianie zgodnie
z przyjeta w systemie KJ okreslonych
dla narzedziowni wskaznikéw KPI w
cykliczny sposéb ( dzien, miesiac,
kwartat, pétrocze, rok )

CYKLIGZNA ANALIZA

WSKAZNIKOW KPI

MOLD

PROWADZENIE PDGA ZGODNIE
Z RKTUALNYMI TRENDAMI KPI

DUl DONI
D& ATl

o

Q

.

cykliczna analiza wskaznikéw

proaktywna reakcja na zaobserwowane trendy

jesli to konieczne prowadzenie analiz z wykorzystaniem
narzedzi ISHIKAWA,5WHY/2 HOW oraz PDCA

update dokumentow i procedur
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Narzedzia wspomagajgce planowanie i zarzadzanie

A MOZE TAK AUTOMATYZAGJA KTOREGOS Z
PROCESOW TOM
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Narzedzia wspomagajgce planowanie i zarzadzanie - SAP

Na chwilg obecng najbardziej newralgicznym
czynnikiem wptywajgcym na pracg narzgdziowi sg
ograniczone Zasoby Judzkie. Duzy koszt zatrudnienia
specjalisty jak rowniez brak ich na rynku pracy
noclqga 1a sobg koniecznoS¢ “automatyzacii”
mektorvcn to tej pory wykonywanych przez
inZynierow czynnosSci. Rle w tym wszystkim nie chodzi
0 zakup specialistvcznego oprogramowania ale
wyKkorzystanie naktadek juz popularnych istniejgcych
kiore Swietnie wsnolnraculq 1 pakietem OFFIGE.
Pokazg to na podstawie zarzadzania przeglgdami form
W rutynie TPM5 przy wykorzystaniu popularnego SAP.

INNE ZADANIA MOZLIWE DO

"ZAUTOMATYZOWANIA" ZA

POMOCA SAP

ZARZADZANIE STANAMI
MAGAZYNOWYMI CZESCI
ZAMIENNYCH

ZARZADZANIE CAPACITY
NARZEDZIOWNI CZY INNYCH
JEDNOSTEK UTR
ESTYMOWANIE
ZAPOTRZEBOWANIA
ZASOBOW LUDZKICH
ZARZADZANIE ZLECENIAMI
NAPRAW CZY PRZEGLADOW

Damian Biwo ZARZADZANIE NOWOCZESNA NARZEDZIOWNIA
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Narzedzia wspomagajgce planowanie i zarzadzanie - SAP

DEKLARAGJA TYPU NARZEDZIA i e ——
GENERACJA OKRESU // Tutaj kodujemy nazwe A

PRZEGLADOWEGO Gonrrm oo Projektu wraz z jego

o se0e| UMeErem kodowym np.
e, SYRENA 100 SY/100 Klapa
cwormmos|  BAGAZNika ver. TOP ABS

CWO01-FUH-JP010

og

-
-
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Bl
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W celu wykorzystania programéw
wspomagajacych do
“automatyzacji” rutyny przegladéw
nalezy je zdefiniowa¢ pod wczesniej
ustalong nazwag kodowg i numerem
szeregowym. Dzieki sparowaniu
EXCEL z SAP w tym pierwszym
automatycznie bedzie generowaé
sie spodziewany czas przegladu na
podstawie ilosci wyprodukowanych
sztuk ktére uzupetnia dziat produkciji
badz sg automatycznie przesytane z
wtryskarki.
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Narzedzia wspomagajgce planowanie i zarzadzanie - SAP

Zmiana zleceri PM: Lista zleceri
L P 4 .2 5 ¥ g x8 Zlecenie [ |M |9 §iil Operacie

5. Zlecenie Rodz. zl. Ozn. lokaliz. funkc. Oznaczenie obiektu technicznego Opis Rozpocz. " Data odnies.
6142582 ZPC1 ROW-Formy ) BRAK SYGNALU Z KRANCOWKI PLYTY WYPYCHACZ 26.10.2022 26.10.2022
6128890 ZPCi1 ROW-Formy . NIE COFASIE SUWAK NA POZYCIE 17.09.2022 17.09.2022
6127383 ZPC1  ROW-Formy Np nazwa projektu ) PROBLEM Z KRANCOWKAMI 1 SUWAKIEM 12.09.2022  12.09.2022

16126776 ZPC1  ROW-Formy PRZEGLAD 12.09.2022
6111218 ZPC1 ROW-Formy ) KONTROLA GK 21.07.2022 21.07.2022

Regularne wpisy wszystkich akcji
serwisowych i zadah naprawczych
pozwalajg na odtworzenie historii
narzedzia od poczatku jego
deklaracji w programie. Nie ma
réwniez koniecznosci

Zmiana Valeo Curative Maintenance order 6126776: Nagfowek ce

przechowywania dokumentéw Sotussrt

potwierdzajacych wykonanie
EGET e 2R ZEE e 2 T O
procedurami np. przegladowymi, -
poniwaz dla kazdego zlecenia

mozna przechowaé skan w formacie

np PDF. et o e e e
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Kontak:

Damian Biwo
damian.biwo@wp.pl
577 282 106

DZIEKUJE ZA UWAGE
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